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Dunaszentpal Kézség Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
2018. januar 17-i rendes, nyilvanos testiileti lilésére

Tarqy: Beszamol6 a Dunaszegi K6zés Onkormanyzati Hivatal 2017. évi munkajarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. tv. (a tovabbiakban: Moétv.) 81. §
(3) bekezdés f) pontja alapjan a jegyz6 évente beszamol a képvisel6-testiletnek a hivatal
tevékenységérél.

Jelen beszamoldban sor kerlll a személyi és targyi feltételek targyalasara a Dunaszegi Kozos
Onkormanyzati Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) tekintetében, majd a feladatellatasrol és a mar
megvaldsitott vezetdi elképzelésekrdl szold beszamoldra telepllésenként. A megvaldsitandé
tervek, elképzelések szintén dsszhivatali szinten kerllnek kibontasra.

A Dunaszegi K6zés Onkormanyzati Hivatalt fenntarté telepiilések:

Dunaszeg

lakossagszama: 2122 f6

lakasok szama: 721

onalléan miikddé intézmény: Dunaszegi Napkozi Otthonos Ovoda és Bolcséde

Dunaszentpal

lakossagszama: 736 f6

lakasok szama: 265

énéalléan mikéds intézmény: Duna-Gydéngye Ovoda

Kunsziget

lakossagszama: 1253 f6

lakasok szama: 460

onalléan mikodd intézmény: Tiindérvar Ovoda; Kunszigeti Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti Iskola (fenntartd: Kunszigeti Kdzszolgaltaté Nonprofit Kft.)

osszlakossagszam: 4111 6
(2017. évi adatszolgaltatas alapjan)

Hivatalunk a mikodését jelen formajaban 2013. marcius 1-t8l kezdte meg. A Hivatal jogi személy,
Dunaszeg Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének, Dunaszentpal Kézség Onkormanyzata
Képvisel6-testiletének  és  Kunsziget Koézség Onkormanyzata  Képvisels-testiiletének
allamigazgatasi és dnkormanyzati igazgatasi tevékenységet végzd szerve.

A Hivatalt a jegyz6 vezeti, felette a munkaltatéi jogokat a telepllések polgarmesterei
lakossagaranyosan gyakoroljak, az egyéb munkaltatéi jogokat a székhelytelepllés polgarmestere
gyakorolja.



1. Személyi feltételek

A Hivatal létszamat, szervezeti felépitését, a Hivatal létrehozasardl sz6ld6 megallapodas és a
Szervezeti és Mikddési Szabalyzat tartalmazza. A Hivatal személyi felépitése 2017-ban a
koévetkez6k szerint alakult:

9174 Dunaszeg, Orszagut utca 6. szam alatti székhelyen:

munkakor SZMSZ szerint 2017. évben
D | jegyzb 1f6 16
% adoligyi eléadod 2 f6 1,75 f6
c | igazgatasi eléado 116 116
A pénzigyi-gazdalkodasi el6ado 2 f6 2,75 6
telepilési referens 116 116
9175 Dunaszentpal, Iskola tér 1. szam alatti kirendeltségen:
_ munkakor SZMSZ szerint 2017. évben
‘©
‘2' pénzigyi-gazdalkodasi el6ado 1f6 116
Q
g igazgatasi el6adé 116 116
=2
0 | altalanos dnkormanyzati eléadé 116 116

9184 Kunsziget, Jozsef Attila utca 2. szam alatti kirendeltségen:

- munkakor SZMSZ szerint 2017. évben
_8‘) igazgatasi eléado 116 16 (0,5 f6)
N

2 | pénzlgyi-gazdalkodasi el6add 116 116

>

X | altalanos onkormanyzati eléado 1f6 116

A hivatal munkarendje: 40 6éras munkahét, az egyik adolgyi el6add heti 30 6raban, a kunszigeti
iroda igazgatasi el6adoja heti 20 6raban, a dunaszegi iroda egyik pénzugyi-gazdalkodasi el6addja
heti 30 6raban latja el feladatat. Ebben év kdzben véltozas varhaté. A Hivatal Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatdban rogzitésre kerllt az Ugyfélfogadas rendje, ebben valtozas nem tortént.
Szerdai napon az ugyfélfogadas szunetel, ekkor tudjak a koztisztvisel6k a hattérmunkakat,
adatszolgaltatasokat és a nem hatosagi ugyeket intézni.

A Gydri Jarasi Hivatal Ugysegédje hetente, csutortokonkeént tart tgyfélfogadast teleplléseinken,
azonban ezen ugyfélfogadasok gyakorlati haszna tovabbra is kétséges, az Uugysegéd
ugyfélforgalma elenyész6. El6forduld problémakor, hogy az ugyfelek nem tudjdk vagy nem is
akarjak lekovetni a kodzigazgatasban zajlo atrendezédéseket, ennek kdszonhetbéen tovabbra is
jelentés azon esetek szama, amikor olyan Ugyekkel keresik fel Ugyintézdinket, amik mar nem
tartoznak a Hivatal hataskorébe. Természetesen a munkatarsak ebben az esetben is segitenek az
Ugyintézésben, illetve a megfelelé helyre iranyitjak az ugyfeleket, ugyanakkor mindez jelentds
felesleges terhelést jelent. A Kormanyhivatal az elmult év soran talalkozok keretében megkereste
a polgarmestereket az egyuttmikodeés javitasa érdekében, azonban ezen talalkozokat a jegyzbkre
nem terjesztették ki, igy céljuk inkabb tekinthetd politikainak, semmint a problémak valos
feltérképezésének és a megoldasra valé toérekvésnek. Szerény véleményem szerint a
Kormanyhivatal — az ottani Ugyintézd kollégakkal valé kitiné informalis kapcsolatok ellenére — nem
kezeli partnerként az dnkormanyzati hivatalokat, latva és tapasztalva mas megyék gyakorlatat,
nem nyujt kellé segitséget a napi munkavégzés soran. Meg kell ugyanakkor jegyezni azt is, hogy
az ellen6rzések soran a kell6 mertékl jéindulatot és partnerséget tapasztaljuk.



A Hivatal munkatarsai folyamatos szakmai segitséget nyujtanak egymasnak, a személyes
egyeztetések, talalkozok, tapasztalatcserék tekintetében a szoros egyuttmikodésre torekszunk.
Ennek soran ugyanakkor szembetliind a kollégak kvalitasa kozotti kuldnbség, amelynek
kiegyenlitése az el6ttlink alld év egyik nagyon fontos feladata. A szabadsagok kiadasa tovabbra is
gondot jelent, f6ként a pénzigyi-gazdalkodasi el6addok kérében nem megoldott a helyettesités, igy
a kozszolgalatban meglehetdsen magas szamu szabadsagok iddaranyos kiadasa szinte
lehetetlen, az esetleges betegségekkel pedig kalkulalni sem tudunk.

2. Tarqgyi feltételek

A Hivatal mindharom mikoddési helyén a mikodéshez szukséges targyi feltételek biztositottak. A
kunszigeti kirendeltség akadalymentesitése tovabbra is el6ttlink allé feladat. Az informatikai
rendszerek jelenleg kivaléan mikddnek, felligyeletikrdl tovabbra is a Szigetkdz.net Kift.
gondoskodik a Hivatallal kotétt atalanydijas megallapodas alapjan. A korabban beszerzett
nagyteljesitményl nyomtatdk és szkennerek jol mikodnek, a bérleti konstrukcié kifizetédének
mutatkozott. Az ASP (Application Service Providing) alkalmazas-szolgaltaté rendszer 2018. januari
bevezetése elbtt lehet6ség nyilt palyazat benyujtasara, amely soran az eszkdzpark tovabbi
fejlesztése valosult meg, a Hivatal mindegyik irodajaban sor kerilt az elavultabb eszkdzdk
cseréjére vagy bévitésére. Az ASP rendszer bevezetése ugyanakkor jelent6s el6késziletet
igényelt, ami felettébb nagymértékben terhelte a teljes allomanyt, féként az egyébként is tulzott
munkateher mellett dolgozd pénzigyi-gazdalkodasi eléaddkat. Ki kell emelni ugyanakkor, hogy
telepulési referensiink mindharom koézség tekintetében végigkisérte a dunaszegi dnkormanyzat,
mint gesztor altal benyujtott palyazatot, a fejlesztést, az Uj rendszerek bevezetését és
elvitathatatlan segitséget nyujtott a tdménytelen mennyiségil adatszolgaltatas hataridében torténé
teliesitése érdekében. A hivatali honlap a hivatali Facebook oldallal kiegészilve véleményem
szerint jOl betolti tajekoztatd szerepét, ugyanakkor nem tarthatd, hogy mind a honlap, mind pedig a
Facebook oldal Uzemeltetésével kapcsolatos Osszes feladatot — arra alkalmas, szabad
kapacitassal rendelkezd munkaerd hianyaban — a jegyz6 latja el.

A targyi és dologi feltételek tekintetében mindharom 6nkormanyzat maga biztositja az épiilet
fenntartasat, fltését, vilagitas koltségét. Az irodai felszerelések, irodaszerek beszerzését a Hivatal
biztositia sajat koltségvetése terhére. A terveknek megfeleléen sor kerilt az eddig
onkormanyzatonkénti szerzé6déssel és kulon-kilon finanszirozott szoftverek és hattéradatbazisok
egységesitésére, a postai kildemények bérmentesitett rendszerben térténé feladhatésaganak
biztositasara és a mobiltelefon flottak atalakitasara az énkormanyzati koéltségek csdkkentése
érdekében.

A Hivatal finanszirozasaval kapcsolatos kérdéseket a Képvisel6-testlletek kilén napirendként
targyaljak.

3. A Hivatal rendszeres feladatainak ellatasa a dunaszentpali kirendeltségen

a) Képvisel6-testiilet és a Bizottsag miikodéséhez kapcsolodo feladatok

Dunaszentpal Kézség Onkormanyzatanak Képviseld-testilete 2017-ban 16 nyilvanos és 2 zart
ulést tartott, melynek soran 142 hatarozatot hozott és 14 rendeletet alkotott.

A rendes Ulések a munkatervnek megfeleléen zajlottak, illetve sziikség szerint rendkivili Glések
kerultek megtartasra. A kozmeghallgatasra decemberben kerult sor.

A Hivatal koztisztviselSi részt vettek a Képvisel6-testilet és a Bizottsdg munkajanak
el6készitésében, képviselb-testlleti Ulések meghivojanak Osszeallitasaban, az elbterjesztések,
beszamolok Osszedllitasaban. Az uléseken a jegyzOkonyv vezetése, ezt kovetbéen a hiteles
jegyz6koényv- és hatarozat kivonatok elkészitése megtortént.

A képvisel6-testlleti anyagok és az o6nkormanyzati rendeletek Kormanyhivatalhoz val6
felterjesztése elektronikus Uton hatarid6ben megtortént.



A Nemzeti Jogszabalytar (NJT) rendszerében minden o©nkormanyzati rendelet egységes
szerkezetben és az iddallapot megjeldlésével publikalasra kerll, igy barki szamara kereshetévé és
olvashatéva valik. Ezzel parhuzamosan sor kerlil az énkormanyzati rendeletek publikalasara a
Hivatal honlapjan is a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen. A képviselb-testileti Glések meghivoit
és az ulések jegyzO6kdnyveit szintén a Hivatal honlapjan hozzuk nyilvanossagra. A koételez6en
nyilvanos tartalmu iratok a Hivatalban is megtekintheték.

b) Ugyiratforgalom

Dunaszentpal kdzségben iktatott Ggyiratok szama:
- f6észamon: 412
- alszamon: 637
- hatarozatok szama allamigazgatasi tigyekben: 7
- hatarozatok szama dnkormanyzati hatésagi ugyben: 28
- kiallitott hatésagi bizonyitvanyok szama: 7
- ado- és értékbizonyitvanyok szama: 16

A hatésagi ugyek szama sem a székhelyen, sem a kirendeltségeken nem mutat emelkedést,
ugyanakkor az adatszolgaltatasi és ellendrzési teher folyamatosan és jelentdés Gtemben né, ami
els6sorban a székhelytelepulést sujtja.

c) lgazgatasi feladatok

Anyakényvi igazgatas: Anyakonyvvezet6i vizsgaval a telepilésen a pénzigyi-gazdalkodasi
feladatokat is ellatoé eléado rendelkezik, igy az anyakoényvvezetdi feladatok plusz terhet jelentenek
szamara.

Anyakonyvi események:
Hazassagkotések szama: 5
Szlletések szama: 0
Halalesetek szama: 1
Apai elismeré nyilatkozat: 3
Allampolgari eskii letétele: 0

Népesség-nyilvantartas: 27 lakcimbejelentés tortént, a szlletések szama 6, az elhalalozott
dunaszentpali lakosok szama 9.

Kereskedelmi tUgyek: Mikoddési engedély kiadasara és bejelentés alapjan torténd nyilvantartasba
vételre vagy adatmoddositasra 1 esetben, mikoédési engedély visszaadasara nem kerllt sor.

Telepengedélyezés: A telepengedélyezési és ezzel kapcsolatos bejelentési eljaras lefolytatasara
2017. évben 1 esetben kerult sor.

A jeqyz6 hataskoérébe tartozé polgari jogi eljarasok: Birtokvédelmi eljaras nem indult, féldeladassal
és haszonbérlettel kapcsolatos kifliggesztés 19 esetben tortént. Hagyatéki eljaras 11 indult,
pothagyatéki eljaras 2 volt.

A hagyatéki eljarasokkal kapcsolatosan folyamatosan el6keril6 probléma, hogy a Hivatal
munkatarsai nem rendelkeznek az ennek megfeleld elvégzéséhez sziikséges ingatlan-értékbecsléi
képesitéssel.

Koztisztasaqgi, parlagfiivel kapcsolatos, gyomtalanitasi és allattartdssal kapcsolatos feladatok:
Gyomtalanitassal, kdztisztasaggal kapcsolatban 1 esetben kellett konkrét eljarasi Iépéseket tenni,
parlagflivel kapcsolatban nem kerUlt sor eljarasra, ebtartassal kapcsolatban nem kellett intézkedni.

Az ebtartassal kapcsolatban a koételezd ebnyilvantartas vezetése folyamatos. Dunaszegen
beszerzésre kerult egy modern transzponder leolvasd, ezdaltal a chippel ellatott kutyak
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beazonositasat a Hivatal munkatarsai el tudjak végezni és az allat visszajuttathaté a gazdajanak.
Sajnalatos, hogy a gy6ri gyepmesteri telep csak éves keretszerzédés alapjan hajlandd a kobor
allatokat elszallitani, ennek dija havonta 40-50 ezer Ft + AFA és a konkrét esetekben tovabbi
dijakat szamitanak fel. A mosonmagyarévari telep egyedi megkeresésekre is eljar, abban az
esetben az utikdltség felszamitasa jelent sulyos kiadast. Ennek fényében a Hivatal beszerzett egy
allatcsapdat is, amelyet telepliléseink kérésre elszallithatnak, hasznalhatnak.

A parlagfi-fertozottseég elkerulése érdekében az illetékes mezdgazdasagi szakigazgatasi szerv
parlagfl bejelent6 rendszert (OPBR) mikaodtet.

Szocialis igazgatas: temetési segélyben 6 f6, szlletési tamogatasban 5 f6, foglalkoztatast
helyettesitd tamogatasban 0 6, lakasfenntartasi tamogatasban 0 f6, oltasi tamogatasban 4 f6
részeslult. Hazi segitségnyujtas a telepulésen 2014. szeptember 16-t6l miikddik, a targyévben 8 f6
vette igénybe az ellatast. Szocialis étkeztetést senki nem vett igénybe. Karacsonyi tamogatasban
0sszesen 242 f6 részesult.

Gyamugyi és gyermekvédelmi feladatok: A gyamhatésagi és gyermekvédelmi feladatokat 2017.
évben a Gydri Jarasi Hivatal latta el. Az 6nkormanyzati gyermekvédelmi feladatokat a Képvisels-
testilet a Dunaszegi Gyermekjoléti és Csaladsegitdé Tarsulas utjan biztositja.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény magallapitasara két esetben kerllt sor. Karacsonyi
tamogatasban 145 gyermek csaladja részesdilt.

Pénziigyi, gazdalkodasi, ellenérzési feladatok: Az Onkormanyzat és a Hivatal belsé ellenérzését
2017. évben a Justicia Audit Bt. végezte, a belsd ellenérzés témaja a kdzétkeztetés helyzete és
szabalyozottsaga volt, melyet a késdbbiekben részletesen targyal a Képviseld-testilet.

A Kormanyhivatal altal kdzszolgalati ellenérzés lefolytatasara ismét sor kertlt, tovabba év végi
idézitéssel atfogd ellendrzést hajtott végre a Magyar Allamkincstar. Az Allami Szamvevészék
ellendrzése folytan készilt intézkedési terv végrehajtasa javarészt megtortént, az elmaradasok
els6sorban az ASP rendszer bevezetéséhez f(iz6d6 Ujraszabalyozas miatt merilnek fel. A
kllonb6z6 szakigazgatasi szervek 4altal folytatott ellenérzések olyan intenzitdsuak - ez
természetesen nem kifejezetten a Hivatal tevékenységére, hanem az Osszes 6nkormanyzati
feladatellatasra iranyul —, hogy szinte nem telik el ugy hét, hogy ne kellene jelentés el6készitd
folyamatokat végrehajtani, ami viszont minden esetben a hivatali kollégakat terheli.

A koltségvetés elfogadasaval, végrehajtasaval, az ellen6rzéssel és beszamolassal kapcsolatos
feladatok jogszabalyi hatarid6ben elvégzésre, a Képvisel6-testilet altal elffogadasra keriltek.

Vagyongazdalkodas: Az Onkormanyzat és intézményei vagyondban bekdvetkezd véltozasok
atvezetéséhez, ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartas vezetéséhez a Hivatal a KATAwin elnevezési
vagyonnyilvantarté programot hasznalta, az idei évtél ez is az ASP rendszer keretein belul valésul meg.

Addhatdsagi feladatok: Az addhatdsagi feladatokat a Hivatal k6zds adougyi eléadok utjan latja el.
A telepilésen az Onkormanyzat tobbféle helyi adot vezetett be, valamint tovabbra is az
Onkormanyzat addéhatésaga szedi be a gépjarmiadét is, melynek csupan 40 %-a az
Onkormanyzatot megilleté bevétel.

Adobbevételek (az adatok megkdzelitd jellegliek, mivel az év végi zarasi Osszesitbk még nem
késziltek el):

épitményadoé: 706 e Ft
telekadé: 700 e Ft
maganszemélyek komm. addja: 1.396 e Ft
ipartizési ado: 10.868 e Ft
gépjarmiiado bevétel 40 %-a: 2.333 e Ft
idegenforgalmi ado: 9eFt
talajterhelési dij: 221 ekt
késedelmi potlék: 23 e Ft



A 2017. évtél bevezetett telekadd 15 db telek utan keriilt eléirasra 700 e Ft dsszegben. Epitkezés
miatt mentes telkek szama: 1 db.

Az addalanyok tdbbsége hataridében, potiékmentesen fizeti az adokat. Mivel az dnkormanyzat
nem nélkildézheti e bevételi forrasokat, ezért a kintlévéség behajtasa érdekében folyamatos
intézkedés torténik.

Az adotartozas beszedésére inditott kulon eljarasok szama: 50. Felszolitasunkra néhany esetben
az adozok kiegyenlitették tartozasukat részben vagy egészben, legtobb esetben végrehajtasi
cselekményekre kerult sor (munkabérbdl letiltas, inkasszd). Az intézkedések hatasara befolyt
bevétel: 1.421 e Ft. Adozok kérelmére engedélyezett részletfizetések szama: 2 db.

2017. december 31-én fennalld hatralék 6sszege: 6.399 e Ft, ebbdl a felszamolasi eljaras alatt allé
vagy megsziint tarsasagok tartozasa 4.071 e Ft.

Adobhatralékok: Ebbdl felszamolasi eljaras alatti,
megsziint tarsasagok tartozasa:

épitményadé: 341 e Ft -
maganszemélyek kommunalis addja: 227 e Ft -
idegenforgalmi ado: 2leFt

iparlizési ado: 5.104 e Ft 3.647 e Ft
gépjarmiadé: 132 e Ft -
késedelmi pétlék: 574 e Ft 424 e Ft
Osszesen: 6.399 e Ft 4.071 e Ft

Ezen adatokbdl is jol lathatd, hogy a fennalld adoétartozasok behajtasanak felgyorsitasa érdekében
tovabbi hatékony intézkedések megtétele indokolt.

Adok maddjara behajtandd koztartozasokkal (mas hatdésagok altal kiszabott kézigazgatasi birsag,
foldhivatali eljarasi dijak, halbirsag stb.) kapcsolatban a telepulésen nem tortént intézkedés.

Az adodugyekben hozott hatarozatok szama mindharom telepllést tekintve 1270 db, végzések
szama 71 db, hatésagi bizonyitvanyok (adéigazolas) szama 26 db.

4. Nem rendszeres jelleqgel ellatott feladatok és a felmeriilo problémak

Az elmult év soran a legnagyobb feladatot egyértelmiien az ASP rendszerre val6 felkészilés
jelentette. A kollégaknak mindez napi szintli adatszolgaltatast és sokszor tobb szaz oldalnyi
rendszerleirdsok tanulmanyozasat tette szikségessé. Kis hivatalként nagyon jelent6s problémat
okoz a specializacido lehetéségének a hianya, szinte kivétel nélkil minden kolléga tébb
munkaterulettel foglalkozik, tehat ugy kell generalistaként helytallniuk, hogy az erre alkalmas
végzettséggel és képzettséggel sokszor nem is rendelkeznek. A munkaeréhiany a kormanyzat
altal mesterségesen alacsonyan tartott bérszinvonal miatt az Onkormanyzati igazgatasban
fokozott, pénzlgyi tertleten munkavallalét szinte lehetetlen talalni, de a folyamatosan valtozé
jogszabalyi kornyezet, az uj eljarasi kodexek bevezetése, az ugyintézési hataridék csokkentése
megkdvetelné, hogy az igazgatasi allomany is jelentés jogi, kodifikacios képzettséggel
rendelkezzen. Ehhez adddik, hogy az Uj rendszerek bevezetése mind uUjabb informatikai
ismereteket igényel, a szabalyzatok kovetésére, atdolgozasara, az adatvédelemmel, kézzététellel
kapcsolatos feladataink ellatasara messze nem rendelkezink kell6 kapacitassal. Az el6z6 év
masodik felében a testlleti anyagok el6készitettségében is kivaléan megfigyelheté volt az a
tendencia, hogy a szamottev tulterheltség és a specialis képzettségek hianya miatt a Hivatal
bels6 miikddésében fennakadasok voltak tapasztalhatok. Fél, hogy a mikddés megfelelé
athangolasa nélkil mindez az eléttlink allé évben hatvanyozottan jelentkezik.



5. Tervek

Az ASP rendszer bevezetésével hatvanyozott feladatként jelentkezik a koételezé szabalyzatok
megalkotasa, folyamatos figyelemmel kisérése, atdolgozasa.

Tovabbra is fennall, hogy a belsd ellenérzés tekintetében — a szabalyzatok elkészitése mellett —
nagyobb hangsulyt kell forditani az ellenérzésre, a monitoringra és az ellen6rzési tapasztalatok
hasznositasara.

Halaszthatatlan sziikségletként jelentkezik a Hivatal mikodésének athangolasa. A kézds hivatalok
létrehozasakor az alapvetd koncepcid6 nem a koérjegyz6ségek nevének cseréje, hanem a
feladatellatas igazgatasi szempontu korszerUsitése, ezaltal elengedhetetlen centralizacidja volt. A
munkafolyamatok athangolasa ugyanakkor nem jelentheti a kistelepllések o6nallésaganak
csorbitasat és éppen emiatt a klasszikus szervezési elvek nem feltétlentil és nem minden esetben
alkalmazhatdk. Az idei év hangsulyos feladata megtalalni azt az iranyt, azt a mikodési elvet,
amely lehetbleg a személyi allomany létszamanak tovabbi ndvelése nélkll lehetbvé teszi az
irodakon bellli és az irodak kozotti, tehat hivatali szintli kiegyensulyozott mikodést és az Uj
kihivasoknak is megfelel6 hatékony feladatellatast. Mindez a munkafolyamatok atalakitasaval,
egyes kollégdk munkavégzesi helyének idészakos vagy allando jellegii modositasaval és nem
mellesleg bérfejlesztéssel valdsithatd meg.

Tovabbra is mikrotérségi egyuttmikoddésre térekszink mind énkormanyzati, mind pedig lakossagi
szinten, ezaltal kozos fejlesztési programokban gondolkodunk, valamint meg kivanjuk erésiteni a
telepllések kozotti civil egyuttmikodést és folytatni kivanjuk a kézds lakossagi programok
szervezesét.

Tovabbra is fejleszteni kivanjuk a lakossaggal valé kapcsolattartas lehet8ségeit, amellett, hogy
biztositjuk az dnkormanyzati munka atlathatosagat, toreksziunk arra, hogy a lakossagot minél
inkabb bevonjuk a helyi tervek, feladatok megvaldsitasaba. Sajnos azonban egyre inkabb
megfigyelheté az a tendencia, hogy ezek a probalkozasok jelentés érdektelenségbe ltkdznek a
megcélzott fogadd oldalon. Eppen ezért nagyon nagy fontossagu lenne — azonban ez a Hivatal
feladatkérén tulmutat — az dOnkormanyzati munka soran az utanpétlas biztositasa, a helyi
kbézszolgalat — beleértve a hivatali, a képvisel6i, valamint a civil tevékenységeket is — fiatalokkal
vald megismertetése. Sajnalatos moddon ilyen iranya jelentésebb fejlesztés nélkil erre a
tevékenységre a Hivatalnak végképp nincs megfelelé kapacitasa és szakértelme.

Az idei évben kiemelt feladatként és ezaltal teherként jelentkezik az orszaggydlési, majd ezt
kovetben az eurdpai parlamenti valasztasok lebonyolitasa.

Kdszd6ndm minden hivatali kolléga kitartd munkajat.
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